
 

a!.[9¢Ihwt9Σ ¢w¦{¢Ihwt9Σ {¦¢¢hb hb {9! 10 p 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ 
5ƻƴŀǝƻƴ 

!b5 ¢I9 {¦wwh¦b5LbD !w9! 

LǎǎǳŜ фр ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму - 9ǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 



 

5ŀƛǎȅΩǎ 5ƛŀǊȅ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ 
¢ƘŜ .ƻŀǘǎƘŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ ŀǘ   

¢ƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ он ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн н!v 

лмрлт птфмср 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 5ŀƛǎȅΩǎ 5ƛŀǊȅ ²ŜŜƪƭȅ ²ƘŀǘΩǎ hƴ ƛǎ Cw99 ǘƻ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎΦ  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ϻмΦлл ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ 

¢ƻ ŀŘŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

§ .ȅ IŀƴŘ - 5ǊƻǇ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ 

§ .ȅ tƻǎǘ - {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 5ŀƛǎȅΩǎ 5ƛŀǊȅΣ ¢ƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ он ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн н!v 

§ .ȅ ŜƳŀƛƭ - ǘƻ ŘŀƛǎȅϪŎƻŀǎǘŀƭŦƳΦŎƻΦǳƪ 

§ .ȅ tƘƻƴŜ - Ŏŀƭƭ лмрлт птфмср 

§ hƴ CŀŎŜōƻƻƪ -   ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘŀƛǎȅǎŘƛŀǊȅƻƴŎƻŀǎǘŀƭŦƳκ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ϪŘŀƛǎȅǎŘƛŀǊȅƻƴŎƻŀǎǘŀƭŦƳ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǎǘ /ƻŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǝƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǇŘŦ ƻǊ ƧǇŜƎ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀōƻǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ [ŀƴǘŜǊƴ 
/ƻǳǊǘΣ aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΦ 

!ƭƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻŀǎǘŀƭŦƳΦŎƻΦǳƪΦ 

5ŀƛǎȅΩǎ 5ƛŀǊȅ ²ŜŜƪƭȅ ²ƘŀǘΩǎ hƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
/ƻŀǎǘŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ - [ŀƳƳƛƳŀƳ bŜǿǎŀƎŜƴǘϥǎΣ 
{ǳǧƻƴ ƻƴ {Ŝŀ - {ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƻũŜŜ ϧ DƛƊ {ƘƻǇΣ {ǳǧƻƴ ƻƴ 
{Ŝŀ - ¢ƘŜ aŀǊƛǎŎƻ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ {ǳǧƻƴ ƻƴ {Ŝŀ [ƛōǊŀǊȅΣ ¢ƘŜ .ǳŎƪŜǘ 
ϧ {ǇŀŘŜ /ŀŦŞΣ [ƛƴŘŀΩǎ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƻǿŜǊ ±ŀƴǎ /ŀǊŀǾŀƴ 
tŀǊƪΦ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻŀǎǘŀƭŦƳΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

YŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
5ŀƛǎȅΩǎ 5ƛŀǊȅ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ5ŀƛǎȅ/ƻŀǎǘŀƭ 



 



 

CėìÕÁķ тġé Ϩ мпġé 5ÙÏÙāÎÙė 
/IL[5w9b ϧ ¸h¦¢I 
фΦолŀƳ - ммŀƳ 9±9w¸ ²99Y 
¢ƘŜ Dƭƻǿ-ǿƻǊƳǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 
ƛƴ ǘŜǊƳ-ǘƛƳŜΦ ϻм ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǇŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŘǊƛƴƪǎΦ 
CǊŜŜ ǇƭŀȅΣ ŎǊŀŦǘǎ ŀƴŘ ōŀōȅ 
ŎŀǊǇŜǘ ǘƛƭƭ млΦпрŀƳ ǘƘŜƴ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ wƘȅƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ 
IƻǇŜ IƻǳǎŜΣ  
±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн н![ 
φφφφφφφφφφφφ 
I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD 
млŀƳ - оǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
{ǘ .ŀǊƴŀōŀǎ IƻǎǇƛŎŜ ƘƻƭŘ ŀ 
5ŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǊƛǎŎƻ tǊŀŎǘƛŎŜΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ  
tƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪ 
ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƭƭ 
лмрлт ормрнпΦ 
aŀǊƛǎŎƻ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ 
{ǘŀƴƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ  
[bмн м5t 
φφφφφφφφφφφφ 
I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD 
млŀƳ - ммŀƳ 9±9w¸ ²99Y 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ aǳǎƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀŜǊƻōƛŎǎΣ ƛǘϥǎ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ϻпΦ  ¢ƻ 
ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ Ŏŀƭƭ aƛŎƘŜƭƭŜ 
DƭŜŘƘƛƭƭ ƻƴ лтуфм фстслнΦ 

 
{ǘŀƴƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн м5t 
 

I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD  
фŀƳ - мнǇƳ  
¢ƘŜ aŀǊƛǎŎƻ tŀǘƛŜƴǘǎϥ DǊƻǳǇ 
ŀǊŜ ƻƴ-ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
tǊŀŎǘƛŎŜΦ t[¦{ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
Cw99 w9t[!/9a9b¢ I9!wLbD 
!L5 .!¢¢9wL9{Φ 
aŀǊƛǎŎƻ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ 
{ǘŀƴƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн м5t 
φφφφφφφφφφφφ 
.!.L9{ ϧ ¢h55[9w{ 
фΦмрŀƳ - млΦолŀƳ  
9±9w¸ ²99Y 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ tƭŀȅΦ   5ǊƻǇ 
Lƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

 
{ǳǘǘƻƴ ƻƴ {Ŝŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
{ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ 
{ǳǘǘƻƴ ƻƴ {ŜŀΣ [bмн нI¦ 
лмрлт птфпмн 
φφφφφφφφφφφφ 
{thw¢ ϧ CL¢b9{{ 
фΦолŀƳ - мнǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ {ƘƻǊǘ aŀǘ 
.ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Iŀƭƭ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ 
ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻн 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ŀƴŘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .Ǌƛŀƴ bƻǊǊƛǎ ƻƴ 
лтттт снулпоΦ  

 
мр ¢ǊǳǎǘƘƻǊǇŜ wƻŀŘΣ  
{ǳǘǘƻƴ-ƻƴ-{ŜŀΣ [bмн н[¢ 
 

{¦bwL{9 {¦b{9¢ мǎǘ ¢L59  нƴŘ ¢L59 оǊŘ ¢L59 пǘƘ ¢L59 

тΦруŀƳ оΦпнǇƳ сΦтƳ p ммΦртŀƳ мΦоƳ q рΦрфǇƳ сΦтƳ p   

/hCC99 ahwbLbD 
млŀƳ - мнǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
{ǘ aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ 
лмрлт птфлнрΦ  
{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ  
DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн мI¢ 
φφφφφφφφφφφφ 
!5±L/9 ϧ LbChwa!¢Lhb 
млŀƳ - 9±9w¸ ²99Y 
¢ƘŜ aŜǊƛŘŀƭŜ LƴŦƻ/ŜƴǘǊŜ 
ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǊƛŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƻǿƴΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ƭŜǘǘŜǊǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ tƻƭƛŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ - ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ  
¢ƘŜ aŜǊƛŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΣ  
м IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  
{ǳǘǘƻƴ ƻƴ {ŜŀΣ [bмн н9¢ 
φφφφφφφφφφφφ 
I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD 
млΦолŀƳ 9±9w¸ ²99Y 
aŀƎƴŀ ±ƛǘŀŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀƭƪ ƎǊƻǳǇǎ 
- ǘƘŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƛƴ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ 
{ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ  !ƭƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ 
ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǿŀƭƪ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŦƛǘΦ  LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ Ŏŀƭƭ лмрлт 
птнмнфΦ  
{ǘŀǘƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ  
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн мI! 
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I9![¢I ϧ CL¢b9{{ 
млΦолŀƳ - ммΦолŀƳ  
9±9w¸ ²99Y 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻ-
5ŀƴŎŜ YŜŜǇ Cƛǘ DǊƻǳǇ ŀǘ 
¢ƘŜŘŘƭŜǘƘƻǊǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ  /ŀƭƭ лтср мтмпоΦ 
¢ƘŜŘŘƭŜǘƘƻǊǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ wƻŀŘΣ 
¢ƘŜŘŘƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн мbv 
φφφφφφφφφφφφ 
I9![¢I ϧ CL¢b9{{ 
млΦолŀƳ  -  мнǇƳ  
9±9w¸ ²99Y 
LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ 
¢ŀƛ /ƘƛΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀǘƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅǎΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ лмтрп смлтнсΦ  
{ǘŀǘƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ  
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн мI!  
φφφφφφφφφφφφ 
C!L¢I 
мнǇƳ - оǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
!ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜ ŀǘ {ǳǘǘƻƴ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ мнƴƻƻƴ ǳƴǘƛƭ оǇƳΦ 

 
!ƭŦƻǊŘ wƻŀŘΣ 
{ǳǘǘƻƴ-ƻƴ-{ŜŀΣ [bмн ннIC 
φφφφφφφφφφφφ 
I9![¢I ϧ CL¢b9{{  
мǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
¢ƻƴŜ Cƛǘ рлҌ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎύ 

 
{ǘŀƴƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн м5t 
 

D!a9{ ϧ t!{¢La9{ 
нǇƳτпǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƻǇ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 
ǿƛǘƘ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ .ƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ /ƭǳōΦ  
/ƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǊŀȊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ǊŜƭŀȄΣ 
ǳƴǿƛƴŘΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛǎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ  ¢ŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ 
tƛŎŀǎǎƻΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ϦŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘƛǎǘΦϦ DŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ [ƛōǊŀǊȅΣ  
{ǘŀƴƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн м5t  
φφφφφφφφφφφφ 
I9![¢I ϧ 9·9w/L{9 
нΦолǇƳ - пǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
!ŎǘƛǾƛǘȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рлǎ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
aŀƎƴŀ ±ƛǘŀŜ ŀƴŘ 
¢Φ9Φ5Φ  !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ bŜǿ 
!ƎŜ /ǳǊƭƛƴƎΣ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ 
aŀǘǳǊŜ aƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ŀƴŘ 
/ƻŦŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
{ǘŀǘƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ [bмн мI! 
 

C!aL[¸ C¦b  
пΦолǇƳ - тǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
CǊƛŘŀȅ bƛǘŜ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Cw99 ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪΣ CŀƳƛƭȅ CǳƴΣ DŀƳŜǎΦ   
IƻǇŜ IƻǳǎŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ  [bмн н![ 
φφφφφφφφφφφφ 
/IL[5w9b ϧ ¸h¦¢I   
тǇƳ - уΦолǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ DǊƻǳǇ ¸ƻǳǘƘ ƳŜŜǘ 
ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳ-
ǘƛƳŜΦ 
IƻǇŜ IƻǳǎŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ  
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜΣ  [bмн н![ 
φφφφφφφφφφφφ 
.LbDh - уǇƳ 9±9w¸ ²99Y 
Lǘϥǎ ŜȅŜǎ Řƻǿƴ ŀǘ {ǳǘǘƻƴ ƻƴ 
{Ŝŀ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ   
{ǳǘǘƻƴ ƻƴ {Ŝŀ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ  
¢ǊǳǎǘƘƻǊǇŜ wƻŀŘΣ   
{ǳǘǘƻƴ ƻƴ {ŜŀΣ [bмн н[D 

{¦bwL{9 {¦b{9¢ мǎǘ ¢L59  нƴŘ ¢L59 оǊŘ ¢L59 пǘƘ ¢L59 

уΦлсŀƳ оΦпмǇƳ нΦмƳ q млΦлоŀƳ рΦсƳ p пΦлпǇƳ нΦсƳ q рΦфƳ p 


